
KƌĂĐůĞ�Ͳ WŽƐƚŐƌĞ^Y>�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ

E�^^�KƌĂĐůĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗
ϯ������Ɛ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵůů�ĚĂƚĂ�;W/͕,d͕/Z͕t&Ϳ͘�Ϯ�Ăƚ�h���;ϭ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐͿ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�
DW͘������Ɛ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�;ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ŝŵƉŽƌƚͬĞǆƉŽƌƚ͕�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�
ŝŵƉŽƌƚͬĞǆƉŽƌƚ͕�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�Θ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂǀĞĨŽƌŵƐ�ŝŵƉŽƌƚͬĞǆƉŽƌƚ͕�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ǁĂǀĞĨŽƌŵƐ�Y�Ϳ͘

ż

Ϯ�Zd���Ɛ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ�;W/͕/ZͿ͘�ϭ�Ăƚ�h���ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�DW͘��ǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ������Ɛ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd����ŝƐ�ĨůĂŐŐĞĚ�ĂƐ�ŵĂƐƚĞƌ͘

ż

KƵƌ��YD^�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘�WĞƚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�E��ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�>ŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŶŽĚĞƐ͘

ż

/Ĩ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞƌŬĞůĞǇ�ĂŶĚ�DĞŶůŽ�WĂƌŬ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�Zd���Ɛ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ůĞǀĞů͕�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�Ăůů�ŵĂƐƚĞƌ���Ɛ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘

ż

ͻ

ht�WŽƐƚŐƌĞ^Y>���ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗
Ϯ�WW���Ɛ�Θ�Ϯ�Zd���Ɛ͘ż
dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�WW����ƐƵďƐĐƌŝďĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯ�Zd���Ɛ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd����ŝƐ�ĨůĂŐŐĞĚ�ĂƐ�ŵĂƐƚĞƌ͘ż
dŚĞ�ϮŶĚ�WW����ĚŽĞƐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�WW���͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
Zd���Ɛ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚͲŽŶůǇ͘

ż

tŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƐƚĞƌ�WW����ƐƵďƐĐƌŝďĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Zd���Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐůĂǀĞ�
WW����ƐƚĂƌƚƐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƐƚĞƌ���͘�

ż

ͻ

KƌĂĐůĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗
�ůů�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�KƌĂĐůĞ�ϭϮ͘ϭ͘�WƌĞŵŝĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĞŶĚĞĚ�
ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ďƵƚ�KƌĂĐůĞ�ǁĂŝǀĞĚ��ǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶƚŝů�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƵŶƚŝů�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘

ż

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶ�KƌĂĐůĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�ϭϮĐ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ϯ�;ϭϮ͘ϮͿ͕�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĚĞƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͘�KƌĂĐůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�KƌĂĐůĞ�'ŽůĚĞŶ'ĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�KĨƚĞŶ͕�ĚĞƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�WƌĞŵŝĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�KƌĂĐůĞ�ϭϮ͘Ϯ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƚŝů�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�
;�ǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶƚŝů�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϱͿ͘

ż

ͻ

KƌĂĐůĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗
^ŶĂƉƐŚŽƚ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Zd���Ɛ�ƚŽ������Ɛ͘�DĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ƐŝƚĞƐ͘ż
DƵůƚŝͲŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�EĞǁ�ŶŽĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ż
�ĂŶ�WŽƐƚŐƌĞ^Y>�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ƐƵďƐĐƌŝďĞ͕�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐͿ�ƋƵĞƵĞ�ƵƉ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝĨ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĚŽǁŶ͍ż
WĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘ż
^ƚŽƌĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�WŽƐƚŐƌĞ^Y>Ϳ͘ż
ΗƐĞƚƵŝĚΗ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ĐĂůůĞƌ�ǀƐ�ŽǁŶĞƌͿ͘ż
^ǇŶŽŶǇŵƐ�;ƵƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ��'^�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͕�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�WŽƐƚŐƌĞ^Y>Ϳ͘ż
sŝĞǁƐ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ůŝŶŬƐ͘ż
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ͕�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ͘ż

ͻ

���>ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͗
^ĐŚĞŵĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐͿ͘ż
Kd>�;�ннͿ͘ż
���ƐƚŽƌĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;W>ͬ^Y>͕�ũĂǀĂ�ďŽĚǇͿ͘ż
WĞƌů�ŵŽĚƵůĞƐ�;��/ͬ���Ϳ͘ż
WƌŽΎ��;ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚŽŽůƐ�Ğ͘Ő͘�ĚďƐĞůĞĐƚ͕�WŽƉƵůĂƚĞͺt&͕�͙Ϳ͘ż
:ĂǀĂ�;:���Ϳ�Θ�^Y>:͘ż
W,W͘ż

ͻ

,Žǁ�dŽ�DŝŐƌĂƚĞ͗ͻ

ϮϬϭϴͬϭϭͬϬϴ�Ͳ WŽƐƚŐƌĞ^Y>�DŝŐƌĂƚŝŽŶ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ ϯ͗ϭϳ�WD



/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĨƵůů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŵĞĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘ż
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŚǇďƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ͗

DŝŐƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�Zd����ŝŶ�DW�ǁŝƚŚ�ŶŽ�������ŝŶ�DW͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�
ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�KƌĂĐůĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚŐƌĞ^Y>�;ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŽŶĞͿ͘

�

DŝŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�Zd����ŝŶ�DW�ƚŽ�KƌĂĐůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�ZĞƉůŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�������Ăƚ�h��͘�

ż

dŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ͗
>ŝŶƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƚŽŽŬ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ����ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉŽƌƚĞĚ͘

�

ż


